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“TOHSIL OCAGININ BASINDA DURAN OZU RUSVOT ALMAMALIDIR”

Hamlet Isaxanh: «Noa qadar ki, riisvat va tapsiriq sistemi aradan qaldirilmayacaq,
keyfiyyatdon damismaq miimkiin deyil»

«Tohsil sahasinda problemlar nadon yaranir?», «Tohsilin saviyyasini neca yiiksaltmali?», «Miikommal tohsil
sistemina neca nail olmali?y, «Tahsildo manfi hallart neca aradan qaldirmali?» - bu kimi suallar iizra ¢ox
danisilsa da problemi hall edacak cavablar hala da tapiimayib.

Xozor Universitetinin tasiscisi, Direktorlar va Qayyumlar Surasimin sadri Hamlet Isaxanlimn “Kaspi’ya
miisahibasi da tohsilimizin bugiinkii vaziyyati ila baghdur.

9gar kifayast olsaydu...

-Bu giin 6lkonin tohsil sahasinds yaranan asas
problemlarinadon ibaratdir?

- Siibhosiz ki, problemlor ¢oxdur. Ciinki tohsil o
godor coxsaxali, ¢oxohatoli vo miirokkab bir
prosesdir ki, onu hor torofdon qeyri-adi doracado
diizgiin tonzimlomak miimkiin olmur. Umumiyyatlo,
tohsil sistemi ilo bagl diinyanin on yaxs1 tohsili olan
biitiin 6lkalords bels sikayat var. Istayirlor ki, tohsil
daha gozal olsun. Ciinki tohsil comiyyetin osasidir,
canidir. Amma bizdo mdvcud olan daha boyiik nog-
sanlar 6lkenin kegdiyi yola baglidir. Azarbaycan vo
ona banzar kegmis sovet respublikalarinda problem-
lor bir-birine bonzordir. Birindo problemlor daha qa-

bariqdir, digerinds islahatlar daha ¢ox olub, amma
problemlor bir-birina banzayir. Bunlardan biri heg
stibhasiz, tohsilde keyfiyystin ciddi surotdo asagi
diismesidir. Diizdiir, obyektivlik xatrina demak
lazimdir ki, miioyyon doyisikliklor var. Amma timu-
miyyatla, Sovet Ittifaqi dagilandan sonra vo ya homin
arafads iqtisadi bohran har torafs, o climlodon tohsils
do tesir etdi. Clinki iqtisadi, texnoloji zsiflik, siyasi
harc-morclik — bunlarin hamisi tohsilo hom maddi,
ham moanoavi, ham da tagkilati baximdan birbasa tasir
edirdi, onun tomoalini sarsidirdi. Hom orta, hom ds ali
moktoblordo hom miiallimlorin tolimi, ham dos inno-
vasiyalar, yeni togobbiislor baximindan iralilomolor
yox idi.

Sovet dovriinds ugurlarin osas sabablaorindon biri
tohsilin keyfiyyatinin yaxs1 olmas1 idi. Amma o dovr-
do do ideologiyadan golon mohdudiyyatlor var idi.
Mosolon, informasiya-kommunikasiya texnologiya-
larinda sovetlor geri idi. Yaxsi1 bir kompyuter vo ya
naqliyyat sferasinda kicik bir normal masin istehsal
edo bilmadilar. Eloco da genetika, biotexnologiya
kimi aparict sahalords geri qaldilar. Elmds va tex-
nologiya sahasindoki gerilik tohsilde 6ziinii gdstarir.
Biitiin bunlarin noticosi olaraq iimumi keyfiyyat
asagi diisdii.

Digor torofdon, iqtisadi ¢atinliklor, imumi keyfiy-
yotin, mosuliyyatin asagi diigmosi, monoviyyatin
asmmasi tohsildo korrupsiyani va tapsiriq sistemini
geyri-adi deracada inkisaf etdirdi. Demak olar ki, bu,
az qala idaro isuluna ¢evrildi. Yoni biri is gérondo di-
goring tapsirmali, ya da pul vermolidir. Bunlar sovet
dovriinds var idi, amma onlara, yetorli olmasa da,
milayyan miiqavimat do vardi. Horc-moarclik dovriin-
do iso bunlarin garsisini almaq miimkiin olmadi. Man
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korrupsiyanin vo tapsiriq sisteminin hoddon artiq
genis yayilmasini tohsilin vo imumiyyastlo 6lkenin
mithiim problemi hesab edirom. Bunlardan dogan
basqa bir problem do diinya tohsil sistemi ila alagonin
¢ox zoif olmasi idi. Moskvadan moahrum olandan
sonra “Biz hardan dyronmaliyik?” suali yarandi. Bir
ndv oyalotcilik amals goldi. Yoni 6ziimiiz 6z qazani-
mizda qaynamaga basladiq.

Budadahabirmanfi hal kimisarh olabilar.

Olbatta, son illor miioyyan pozitiv doyismalar var.
Yoni problem heg da 1995 va ya 1998-ci illards oldu-
gu kimi deyil. O vaxtdan orta vo ali tohsilde miisyyon
dayisikliklor bas verib. Ancaq bu, qati surotdos kifayot
deyil. Ogor kifayat olsaydi, heg tohsil problemlari ila
bagli miisaviralor do kegirilmozdi. Bu ciir miisaviro-
lor dovri olaraq kegirilir. Ancaq toassiif ki, bunun ¢ox
boyiik effekti olmur!

Orta moktablarin badbaxtciliyi

- Talaba Qobulu iizrs Dovlat Komissiyasi bura-
xilis imtahanlarinin naticalarini tohlil edarkan 9-
cu va 11-ci siniflorin sagirdlari arasinda nainki mi-
nimal tadris programini manimsamayanlarin, hat-
ta oxumaq vd yazmagi bacarmayanlarin oldugu-
nu askarlayib. Bu problemi kimin ayagina yaz-
magq olar?

- Ogor tohsilds ciddi islahatlar etmok, keyfiyyato
nail olmagq istoyiriksa, buna avvalco orta maktoblor-
don baslamaq, orada iroliloyis oldo etmok lazim-
dir.Clinki hami orta moktobds oxuyur. Yoni adami
vatondas edon, ona savad veran, asas tohsil morkozi
orta moktobdir. Ali moktab ixtisas verir vo ali mok-
taba sagirdlorin ancaq bir hissasi galir. Orta maktobdo
insan toxminon necs formalagirsa, sonraki hayat yolu
(ali moktabds va ya is yerindo) ona banzar sokildo
davam edir, onu oks etdirir. Manca orta moaktoblorin
foaliyyetine qeyri-adi deracads ciddi fikir verilme-
lidir, idarsetmo vo keyfiyysto nozarot olmalidir.
Yuxarida sadaladigim soboblor imumiyyatlo tohsilin
problemlorins aid olmagla orta moktablorin zsif ol-
masinin da sobabloridir.

Ovvallar orta maktablorin funksiyasi biitiin fonlor
lizro sagirdlorin minimum biliyini tomin etmok idi, yo-
ni sagird minimum biliyi olmadan orta moktabi bitir-
mosin. Indi tolabo gobulu elo sistemlo aparilir ki, orta
maktobin hazirladig: sagird tam yoxlana bllmlr sa-
girdin qabiliyyati deyil, texnikasi yoxlanilir. Orta
moktabin yaxsi yetirdiyi sagird ¢ox gozal yazmalidir,
ciddi suratds tohlil aparmagi bacarmalidir, ancaq bu
qabiliyyatlor ali maktoba gobulda yoxlanilmir. Ali
moktobo qobul yalniz test yazmagla holl edilir. Test
yazmaq da bir texnikadir. Ola bilar ki, sagird predme-
ti 6z-0ziino yaxs1 Oyransin ,amma testi “orta” yazsin.
O daolabilar ki, o, predmeti axira qader yronmasin,
repetitor onu hazirlasin vo yuxari bal toplasin. Bunu
bildiklari ti¢lin valideynlor vo sagirdlor orta moktab-
do ciddi oxumaq avozina repetitorla hazirlagmaga
istiinliik verirlor. Usaqlarin ¢ox boytk hissosi, hotta,

on kasib ailolor ugaqglart bir nego fondon repetitorla
hazirlamaga caligirlar. Bu, orta moktoblorin sanki
lazimsizligidir, badbaxteiliyidir. Tamam torsino
olmalidir, yoni orta moktob na bilik verirso, o da yox-
lanilmalidir. PISA - {imumdiinya doyorlondirmasi
biitiin 6lkslords orta moktab usaqlarmin fonlori neco
bilmasini miiayyan edir. Bu doyarlondirmas {izro Azs-
rbaycan axirinei yerlora yaxindir. Elo bunu Maleyka
xanim da (Toloba Qabulu tizre Dovlst Komissiya-
sinin sadri-red.) har glin gostorir. Ancaq bunun sababi
nadir? Sabablorden biri oxuyub tohlil etmoyi biz
gobul imtahaninda yoxlamiriq. Qobul imtahanlar1
geyri-adi doracads birtoraflidir.

Olcatmaz tohsil

- ABS va ya Avropa tacriibasinda necadir: orta
vo ali maktablora gabul hansi qaydalar iizrs keci-
rilir?

- Avropa vo Amerika tocriibosinds ali maktobs
gobul zamani sagirdin foaliyyotini coxsaxoali gsokildo
Oyranirlar. Birinci, sagird, masslon, son iki ildo orta
moktobdo neco oxuyub Ogor bu sort varsa, sagird do
son iki ildo moktabdos yaxsi oxumaga macburdur Bu,
miihiim parametrdlr Bizds bu, sorusulmur. Ikinci,
sagirdlo iiz-lizo miisahiba edirlor. Yalniz bu sohbot
zamani qarsindaki adamin diigiincs, tohlil qabiliy-
yati, 0ziinii toqdim etmasi, verilon suallara cavab
vermasi, ¢oxohataliliyi, zoif cohatlori vo s. iz gixir.
Uglinciisii, miitloq sagirds esse yazdiraraq onun adi
sOhbat zamani deys bilmodiklori ilo tamis olur,
diistinca va tohlil orijinalligini va yazi savadini yoxla-
yirlar. Nohayot, sagirdin orta moktobdo oxumaqdan,
tohsil almagdan savayi hansi foaliyyatinin oldugunu
Oyranirlor. Masoalon, onun yaxs1t musiqi, rosm qabi-
liyyati, idman gostaricilori vo ya ictimai foaliyyati ola
bilor. Biitiin bunlar homin soxsiyyst haqqinda otrafli
tasavviir verir. Bazi ali moktablar test imtahaninin ne-
ticolorini do istoyir (digorlori bununla maraqlan-
mirlar). Biitlin bunlarin naticosindo gorar gobul olu-
nur. Qorbds abituriyentin yaxs1 basketbolgu va ya
sahmatg1 olmasi gobulda rol oynayir. Bu, insanin bir
cox saholordo gabiliyyatini,yoni onun giiclinii gosto-
rir. Noyo gora bunlari nazords tutmayasan? Ciinki son
buitovlilkde insani, onun soxsiyyatini, qabiliyyatini
yoxlayirsan. Ancaq bunlar bizim qabul sistemimizda
yoxdur. Qarbds proses bu qaydada hoyata kegirildi-
yindon orada tolobolori ¢ox diqqatle, hor torofli
qiymatlondirilmoklo segirlor. Ustolik do faktiki ola-
raq kim istoyirso, ali tohsil ala bilir.

Artiq Qoarbi Avropa, Amerika, Yaponiya, Koreya-
da, hotta, Cindo ali tohsil almaq istoyon adamin garsi-
sinda durmurlar. Ali tahsil almagq istoyon adam harad-
asa 0ziina uygun yer, ali moaktob tapir. Bizds ali tohsil
olgatan deyil. ©lcatanliq faizi toxminon 20 faizdir. Yo-
ni 5 adamdan biri ali tohsil ala bilir.

Amma diinyada indi elo bir meyl var ki, neca ki,
ovvallar orta tahsili olmayan adam hayatda 6ziins yer
tapa bilmozdi, indi inkisaf etmis Olkolordo orta
moktob tohsili haradasa gedib islomoyo komok
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elomir, yoni miitloq ali tohsil almalisan. Inkisaf etmis
Olkolords ali tohsil icbari deyil, amma dovlst galisir
ki, bilik igtisadiyyati, informasiya comiyyati, qloba-
lizasiya soraitindo 6ziino yer tapmaq liciin hamu ali
tohsil alsin. Homin 6lkalords ali tohsils ¢ixis 80 faiz
olcatandir vo onlar bunu 100 faizo c¢atdirmaga
calisirlar. Istoyirlor ki, ali tohsil almaq istayan har kas
ali tohsil alsin; bunun heg koso ziyani1 yoxdur. Yoni
orta moktabda zaif oxuyan bir usaq 6ziine uygun ali
moktob taparsa, bu, onu inkisaf etdiracok. Biz iso
testlo secirik, galanlarina veto qoyuruq. Orta
moktabin 6ziindo vo orta moktobdon ali maktobs
keciddo ¢ox ndqsanlar var. Tabii ki, ali maktoblorin
do 6z ndgsanlari var.

Na gador ki, riisvat
v tapsiriq sistemi var...

- Xarici 0lkalards ds repetitorluga kiitlavi axin
var.

- Umumiyyatla, repetitorluga diinyada hor yerdo
rast galinir, miixtolif sahalordo mévcuddur. Ancaq in-
kisaf etmis Olkolordo repetitorluq azdir. O yerdo re-
petitorluq coxdur ki, orada markazi imtahan, merkozi
test sistemi var. Repetitorlugu doguran osason mor-
kazi test sistemidir. Problemlar sistemin diizgiin qu-
rulmamasindan yaranir.

- Bas tahsilds korrupsiya hallarinadon yaranir?

- Umumiyyatls, 6lkods basqa sferalarda - idaroet-
mo sistemindos, hokumat sisteminds korrupsiya var
vo bununla ¢ox ciddi miibarizo aparilmir. Monco
hokumat istasa, masalan, tohsil sisteminds korrupsi-
yanin qabagi ¢ox ciddi sokilds alina bilor. Heg yiiksok
inkisaf etmis 6lkolordon misal gotirmirom. Sadaco,
gotiirok qonsu Iram1 vo Tirkiyoni. Bu o6lkolorde
korrupsiya, riisvot varmi? Miixtolif sferalarda var.
Bos tohsildo korrupsiya varmi? No Iranin, no do
Tiirkiyonin no orta, no do ali moktab sistemindo goti
surotdo korrupsiya hallar1 yoxdur. Demoali, diinyanin
¢ox da gabaqcil olmayan 6lkasinds do tohsilde kor-
rupsiyadan tam azad olmagq olar. Ciinki, o dovlotlorin
do 6z madani, tarixi vo dovlatcilik anonasi var. Taohsil
onlar liglin xiisusi oshomiyyoto malik, istiin statusu
olan sahadir. Burada kimsa riisvat alsa onun karyerasi
mohv olar vo comiyystdo niifuzdan diisor. Homin
Olkolorin bu masaloys yanasmasi o goador ciddi olub
ki, bu kimi hallara he¢ kim yol vera bilmoz. Biz s6zda
deyirik, isdo ona omal etmirik. Miixtolif saholordo
olan korrupsiya tohsil sistemino do daxil olur.

- Hor hansi orta va ya ali moktobda korrupsiya-
nin olmamast ii¢iin nadan baslamaq lazimdir?

- Homin tohsil ocaginin basinda duran birinci
adamin 6zii riisvot almamalidir. Noinki almamalidir,
o bunu aglina da gotirmamalidir. Va o els bir miihit
yaratmalidir ki, iimumiyyatle, bu, miimkiin olmasin.
Insanlar elo se¢ilmali, elo miihit formalagdiriimalidir
ki, o insanlar riisvot almaq istomosinlar. [stosalor do
(insan tobiyyati miirokkobdir vo miihito konardan
galanlor ola biler) miimkiin olmasin. Burada qeyri-

adi doracado ciddi yanagma olmalidir. Riisvot tokco o
deyil ki, pul verib is goroson, isdodiyins nail olasan.
Hor hanst bir usaga- sagirdo, toloboyo tapsirigla
giymot vermok 0zli do korrupsiyadir. Bu, odalotin
pozulmasidir. Bu, virus kimi bir seydir — damc1 boyda
ora diigsa, 0, miitlaq bdyiiyiir, yayilir, sistemin canina
hopur. Yalniz “bir faiz rligvat var” anlayis1 yoxdur. Ya
ylz faiz tomiz olmalidir, ya da dediyim “bir faiz”
bdyiiyiib bir sistemi 6z qoynuna alacaq. ©ger orada
tohsil ocaginin baggisinin 6vladi oxuyursa vo o usaga,
forqli,basqa ciir baxilsa, orada tapsiriq da olacaq, riis-
vot do. Dediyim o6lkolords sistem elo qurulub ki,
orada he¢ na elomok miimkiin deyil. Siz inanin, men
bu universitetdo bir nofor tolobonin do qiymatini
diizoltmak iqtidarinda deyilom. Mon sistemi bels
qurmusam. Ogar sistemi “0zlima al yeri qoyum”- de-
ya qursam, onda o, sistem olmaz, pargalanar. Burda
Xozor Universitetindo, onun nozdinds olan “Diinya”-
moktabinds tapsirmaq yoxdur - bacarirsan oxu, baca-
rmirsan oxuma. Son kimin dvladi olmagindan asili
olmayaraq imtahani vermolison. Lonkorandan golon
kas1b bir toloba ils vazifali va ya varli soxsin dvladin-
dan heg bir forqin yoxdur. Masalos bu ciir qoyulmasa,
korrupsiya ilo miibarize aparmaq miimkiin deyil.
Toossiif ki, moktob direktorlarinin coxu belo deyil.
Yoqin ali moktablords rektorlarin da coxu bu ciir
deyil. Yoni tam tomiz ciddi sistem qurmamislar.
(deyirlar ki, tam qurmaq guya miimkiin deyil... )

Tohsilin mogsadi vatandaslarin yetismasi ligiin on-
lara borabor imkanlar yaratmaqdir. Amma riisvot bo-
rabor imkanlart mahv etmokdir. Riigvatlo, tapsiriqla
tohsilin missiyalar1 bir-birinden forqlidir. Bunlar bir
yerdo miimkiin ola bilmoz. No qodor ki, riigvot vo tap-
siriq sistemi aradan qaldirilmayacaq, keyfiyyotdon
danismaq miimkiin olmayacagq.

Cixilmaz vaziyyat

- Prezident Aparatindaki miisavirads hamginin
dekanhqlarin masuliyyatinin artirilmasi vo soffaf-
Iigin tomin olunmasi ilo bagh da massloys toxunu-
lub. Dediyimiz korrupsiya mévzusundan homin
statlara da qinaq diisiirmii?

- Dekan na eds bilor? Rektor dekandan no vo neco
talob edirso, o da o ciir isloyir. Ogor rektor dekana “fi-
lankas nazirin qohumudur”, “filankasi mana tapsirib-
lar” - deyo bir nego tolobonin siyahisini verirso, dekan
da gedib bunu yerina yetiracak, iistolik, 6z istadiyi
tolobalora do imtahanda kdmok edacak. Yens deyi-
rom, hor sey birinci adamdan asilidir. Asagidaki, yani
tabe olan adamlar onun toyini iizro horokot edirlor.
Ogar birinci adam desa ki, “gedin pul y18in vo mono
do verin”, onda dekan vo ya kafedra miidiri kimdir?
Ya pul yigmalidir, ya da isdon ¢ixmalidir. Ciinki bi-
rinci adamin ixtiyari var ki, adami igo gotiirsiin vo ya
azad etsin. Ogor son, yani basgi, birinci adam goriir-
son ki, konkret olaraq kimsa bu isloa, riigvatla, tapsi-
riqla masguldur vo onu isden ¢ixarmirsansa, demok,
bu vaziyyatls razilagirsan ve ya bu vaziyyati 6ziin ya-
radirsan. Ona gora dekanlarin vo ya kafedra miidirls-
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rinin salahiyyatini artirmaq va ya azaltmagin o vaxt
monast olur ki, birinci adam riisvets garsi geyri-adi
doracads miibarizs aparir. Onda keyfiyyati artirmaq
ticiin bu addim atirlar, yoni vazifalor lizro muxtariy-
yoti artirirlar.

- Bu giinlords Almaniyanin tahsil naziri elmi
isinds plagiathga gors ittiham olundugu ii¢iin vo-
zifasindan istefa verdi. Bizdo do plagiathqla bagh
kifayat qadar fikirlor saslonir. Ancaq oxsar addim-
lara hals ki, rast galmamisik.

- Korrupsiya soziiniin kokii pozulma, monoviy-
yatin asimmasi, yoni igin 6z axini ilo getmomosidir.
Tohsil sistemindo hor hansi pozuntu, hor hansi
monada diiz yoldan konara ¢ixmagq korrupsiyadir. M-
solon, tolobonin kd¢iirmosi bdyiik korrupsiyadir. Yo-
ni biri kogiiriir, yiiksok giymat, biri kd¢lirmiir asagi
qiymat alir. Kogliron adam haqsiz olaraq qabaga
gedir, togalid alir, yaxsi iso diizolir... Ona goro
tolobonin kogiirmasi bdylik korrupsiyadir. Eloco do
ali maktoba goalon vo digar yerlords ¢alisan alimin tiz-
tindon kocilirmesi, 6z zohmati, istedad: ilo deyil,
basgasinin omoyini monimsomoklo riitbo, vozifo
almasi ciddi korrupsiyadir. Bir alim ki, illorle arxiv-
lardo, kitabxanalarda oturub todqiqat aparmadi, dis-
sertasiya yazmadi, bir manbadan iiziinii kdgiirmokla
vo ya torciimo etmoklo alim oldusa, demok o alimliyo
saxtakarliqla goldi. Sizco o, saxtakarliqla miibarizo
apararmi1? Demok o 6zli do goraitdon asili olaraq
saxtakarliga sorait yaradacaq. Saxtakarliga goz
yumacag, ¢iinki 6zii bu yolla galib. Korrupsiyani cox
vaxt dar monada basa diisiirlor. Bu tokco kiminsa 6z
magsading tez gatmasi liglin digarino pul vermasi
deyil. Bir addim va ya iki addim sonra hor monada
pozuntu, riisvato, saxtakarliga gotirib ¢ixarir. Ona
g0ra Almaniya kimi bir comiyystdo malum olanda ki,
filan adam nazir olub vo dissertasiyasinda plagiat
agkarlanib, deyirlor ki, o, bu vozifoys saxtakarligla
golib. Demak, o, isinds do bunu davam ede bilor. Ona
gora o, mosul dovlst vozifasindo galisa bilmoz.
Bunun folsofasi budur.

Bizdo, Azorbaycanda iso plagiat hadisosi elliklo ya-
yilib. Dissertasiyalarin bir gqismi bunun {izorindo
qurulur. Bizim ingilis dilindo ¢ap olunan “Xozor”
humanitar vo sosial elmlor jurnalimiza (“Khazar
Jurnal of Humanites and Social Sciences”) diinyanin
har torafindon daxil olan maqalslorin 6nco plagiat
olub-olmadigin1 yoxlayiriq. Bizim {igiin birinci is
mogqalonin plagiat olmamasi, ikinci is iso onun key-
fiyyatidir. ©gor homin moqalodon bir nega climlo
bels basqa bir yerdon gotiiriiliibsa, biz onu miioyyan
edo bilirik. Plagiat varsa biz homin moqaloni
diisiinmodan geri qaytaririq. Plagiatliq bizim Elmlor
Akademiyas1 sisteminds, ali moktoblords genis
yayilib. Sanki bunun qarsisini almaq li¢lin morkozi
komissiyalar diizoldilir. (aslindo morkozlogmo haki-
miyyat davasidir) Hor sahods markozlosdirms — qo-
bul, isogdtiirma, toyinat markozlogdirmolari inkisafin
ziyanimadir. Orada pozuntu da, riisvat do, tapsiriq da
olur. Moasolon, rektorlarin diinyada toyinati neco
olur? He¢ do hor yerdo dovlot universitetlorino

rektoru hokumat toyin etmir. Dovlot universitetlo-
rinin boylik goyyumlar, himayagilor surasi vo ya ida-
1o heyatindon ibarat qurumu var. Bu qurum hokumat
adamlari, universiteto kdmok edon is adamlari,
universitetin moashur mozunlari, elm va incasanat
xadimlorindan ibaratdir. Homin idare heysti miisabi-
ge aparir, rektoru tapir vo toyin edir. Rektor ona hesa-
bat verir. Rektor icragidir. Osas orqan ise idare
heyatidir. Rektor yaxsi islomass, onu ¢ixarib yerino
basqasini segirlor. Biz do rektor toyin olunur vo
Tohsil Naziri onu vazifasindon azad eds bilmoz.

Bizim idaraetmo sistemimiz vo nazarat mitkommol
deyil. Diislintirom ki, hansi tohsil ocaginda
vaziyyotin neco olmasmi hékumot maondon qat-qat
yaxst bilir. Istonilon tohsil ocaginda hokumaot
nozaratgilori var — istor 6zal olsun, istarse do dovlat
tohsil ocagi. Bilirlor ki, tolobodon “orta”, “yaxs1” vo
“osla” qiymat ticlin no qader riigvet alirlar. Hokumat
0zii do riigvatin yayildigini, onun miqdarini bunu
deyir. Demoli, deyo-deyo todbir goriilo bilmirso, bu-
nun sobabi odur ki, idaroetma sistemi diiz qurulma-
yib. Istayirlor riigvot olmasin, amma hall eds bilmir-
lar. Bela bir ¢1xilmaz vaziyyat alinib.

Tadqiqatlar zaif gedir

- Hor il diinya iizra universitetlorin reytinqi
aciqlanir. N9 iiciin Azarbaycan universitetlori
hamin siyahiya diiso bilmirlor?

- Reyting inco masoladir. Ovvala, ¢ox ciirbaciir
reytinglor var, yoni yegano, tok bir dono reyting
yoxdur. Miixtolif togkilatlar torofindon hoyata kegi-
rilon onlarla reyting mdvcuddur ve onlar
universitetlori miixtolif istiqgamotdo doyorlondirirlar.
On doqiq, ciddi dlcon reyting toskilatlart asason ali
moktablori elmi soviyyasinoe goro Olgiirlor. Ciinki,
hesab olunur ki, elm ali moktobin on vacib gostorici-
dir. Ikincisi, elmin vo alimin giiclinii dogrudan da
miioyyan doracads 6lgmak olur. Amma keyfiyyatli
dorsi, todrisi 6lgmo ¢otindir. Diizdiir, bunun da
miayyan 6lgmak tisullart var. O yerds ki, reytinglor
ancaq elmin soviyyasina gors ol¢iiliir vo elmin soviy-
yasi birinci deracslidir, Azorbaycan universitetlori
orada yuxarl yer tuta bilmirlor. Cilinki bizds hal
hazirda elm sovet dovriinds oldugundan xeyli zoifdir.

Sovet dovriindo elm niifuzlu saho idi. Insanlar
yaxs1 riyaziyyatet, fizik, bioloq, kimyag1 va s. olmaq
istoyirdilor. Indi iso insanlar daha ¢ox yaxs1 is adami
olmagq istayirlor. Indi gabiliyyestli adamlarin bdyiik
oksoriyyeti doktoranturaya daxil olmur, onlar gedib
xaricdo magistr daracasi alir vo yliksok maaga boyiik
sirkotlordo isloyirlor. Onlar elmo ehtiyac duymurlar.
Elma galonlorin bdyiik bir hissasi on istedadlilar de-
yil, 2, 3 vo 4-cii esalondur. On istedadlarin boyiik his-
sosi elma golmir. Golonda do onlarla masgul olan so-
viyyali alimlorin say1 cox azdir. Hazirda Azarbay-
canda ¢ox sahodo soviyyeli elmi rohbor tapmaq sado
is deyil. Ciinki sovet dovriinds yetison osil alimlor
qocaliblar. Yeni nasil giiclii alimlor do yetismoyib.
Elmlor Akademiyamiz da zsifdir. Universitetlorin
0ziindo do todqiqatlar zaif gedir.
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Olbatto, diinyada bizim Elmlor Akademiyasi kimi
moarkoazlor yoxdur. Avropa, Amerika, Yaponiya kimi
Olkolordo akademiyalar tamam basga prinsiplo qu-
rulur. O yerlords akademiyalar kiilli miqdarda elmi-
tadqiqat institutlarindan ibarst deyil. Elmi todqiqat-
larin hamaist universitetlordo aparilir. Akademiya iso
alimlorin comiyyatidir. Onlar orada elmi meyillarini,
todqiqatlarin naticalorini doyorlondirir, miizakirs
edirlor. Onlar elmdo on yiiksok natico gostoroanlori
lizv se¢ir, miikafatlandirir, havaslondirirlor.

Bizim akademiya ¢oxlu elmi todqiqat institut-
larindan ibaratdir. ©gor 200, 300, 500 alim orada isle-
yirso, onlardan, masslon, yalmz 4-5-i yliksok
saviyyali alimdir. Ogor normal alim varsa onlara
sorait yaradib yliksok maas vermok lazimdir ki, o da
geco-glindiiz oturub todqiqatini aparsm, daha 5-6
yerdo ¢aligmasin. Bizdo bu sahado —hom elmin, hom
do tahsilin tagkilinda islahata ehtiyac var.

Bizds “yox” demayi sevirlor

- Darsliklarls bagh ¢oxlu iradlar saslonir. Hor il
darsliklarin va miislliflorin dayismasi na ilo bagh-
dir?

- Dorslikdoki problemlor do tohsil siyasotinin
diizgiin qoyulmamast ils baglidir. Hor seyin kokiinii
axtarmaq lazimdir ki, tohsilds filan saha niyoe zoaifdir?
Moasalon, sovet dovriindo darsliklor asason o dovriin
0z sistemino uygun qurulmusdu. Mosoaln, 6-c1 sinifdo
hondasoadan comi bir derslik vardi. Homin darsliyi on
giiclii alimlor, pedaqoqlar yazirdi. Darslik dofalorlo
miizakira olunurdu vo naticads sinanmis, elmi  vo
pedaqoji cohotdon yaxsi bir bir deorslik alinirdr ki,
bolke do ondan yaxsisini yazmaq asan is deyildi.
Digor milli xarakter dasiyan darsliklor - adobiyyat,
tarix-onlar da bir godor dovlotin ideologiyasini oks et-
dirmaklos sanball1 alimlor torafinden yazilirdi. Sonra
homin doarsliklor tokmillosdirilirdi. Hor nasrde xirda
nogsanlar aradan qaldirilirdi. Morkozlogdirilmis
sistemin moarkozlosdirilmis tadris siyasati var idi.

Basqa bazar iqtisadiyyati olan inkisaf etmis 6lko-
lorda deyirlor ki, kim istoyir dorslik yazsin. Darsliklor
yazilir, alimlor, pedaqoqlar homin darsliklori ciddi
giymatlondirirlar. Bizda iso bu sistem do diizgiin qu-
rulmay1b. Goriiniir, bizds kitab yazmagq istoyon miial-
liflorin se¢ilmosindo yaxs1 tokliflor az olur. Moasoalon,
10 darslik avazins ortaya 2-si qoyulur. Noticads orta-
da bir doarslik galir vo o da keyfiyyetli olmur. Burada
da hamin korrupsiya mesalasi ortaya ¢ixir. Molum
olur ki, hamin darsliklorin xeyli hissasi kogiiriiliib,
0zii do yaxsi kogliriilmoyib. Kogiiron do onu yaxsi
basa diismoayib, bir az da tors yazib. Dili ds biabirgi-
dir. Usaq da, miiallim do oxuyur vo onu basa diismdir.
Hor tarafdon onu tanqid edirlor. Kitabin da ortaya ¢ix-
masinda miioyyon mosul, vazifali adamlarin oli ol-
dugu ii¢lin “yaramir” demak avozine, miidafis etmo-
ya baglayirlar. Bir toraf kaskin hiicum edir, digar toraf
do “kitabda ndgsanlar olar, biz onlar1 aradan qaldir-
maliy1q” deyir. Harada ki, buveyadigor deracads po-
zuntuya yol verilir, o ciimlodon orta moktab dorslikle-
ri yaxst yazilmir, orada keyfiyyat asagi diisocok.

- Texniki-peso maktablorinin faaliyyatinin artiril-
masina nd qadar liizum var?

- Bu sahoads bohran balko orta vo ali moktobdon
daha béyﬁkdﬁr Sovet dovriindaki pesa maktablari o
dovr ug:un movecud olan pesolori yetisdirirdi. Hor
d6vriin 6z pesslori var vo onlar doyisir, mozmun
doyisir, tolobat doyisir. Bu giin yeni sonatlor amola
golib. Mosolon, hor idaroyo kompyuter operatoru
lazimdir. Vacib deyil ki, kompyuter operatoru gedib 4
il ali moktabds oxusun. Onu bir-iki ils do hazirlamaq
olar. Vo yaxud bir qaynaq¢int da qisa vaxtda
yetisdirmok olar. Onlar gedib ali tohsillidon do yaxs1
qazana bilorlor. Mon disiiniirom ki, peso tohsili
miitloq boyiik istehsalat miiossisalori ilo bir yerds ho-
yata kecirilmolidir. Ko6hno sistem ¢okdii vo bu
yenidon yaranmalidir. Yenidon yaranmasinin iss bir
neca lisulu var. Amma yeno do burada qarsiya sadlor
¢okilir. Umumiyyatlo, bizim tohsil sistemindo “yox”
demoyi sevirlor. ©gor mon peso tohsili sistemi
qurmagq istayiramso, elo bir yer yoxdur ki, masolonin
halli ii¢lin ona miiraciat eda bilim. Deyirlar, bunun
liglin icazo almalisan. Kimdon icazo almalisan,
bilinmir. Yazacaqgsan, icazs vermirlar. Bir torafdon bu
sahoni yenidon yaratmaq lazimdir, digor torofden
yenisini yaratmaq ti¢in yol agiq deyil, yol yoxdur. Bu-
na nainki icazo vermalidirlar, oksins, xahis etmolidir-
lar. Diinyada beloadir. Monim kimi bu isin shomiyye-
tini basa diison vo bacaran adamlar var. Amma heg
kos bunu hayata kegira bilmir.

- Sonuncu sualim. Yaxsi alim olmaq asandir, yox-
sa yaxs1 miitoxassis?

- Hor ikisi ¢atindir. Manca yaxs1 insan olmaga ¢a-
lismagq anlayis1 yoxdur. Insan sadaco yaxs1 olur voya
olmur. Umumiyyatls, insanlarin ¢oxu demok olar ki,
pis deyillar. Sadaca, o miihit, sistem insanlar1 azir,
0ziino tabe edir. Hoyatin ¢otinliklori vo sorait i¢don
yaxsi olan insan1 doyisdirir. Ciinki yagamagq ti¢iin ona
bu va ya bagqa ciir harokot etmak lazimdir. Bizi sixan
bu sistemin soddini kegib, 6z i¢cindoki yaxsilig1 tam
saxlaya bilon adamlar ¢ox giiclii olmalidirlar. Belslo-
11 az olur. Sistemin mohdudiyyatlori onlara tasir els-
mir. Bu, boylik daxili giic, enerji tolob edir. Mon ho-
miso deyirom ki, insanlarin ¢oxunu ¢ox ginamagq
olmur. Onlar sadoco, otraflarinda formalagmis
sistemin i¢inds yasayirlar. Sistemi sindirib ¢ixmaga
giiclori ¢atmir. Yaxs1 miitoxossis olmagq iigiinso yeno
do insanin i¢indoki daxili enerji, safliq, ehtiras gatirib
miitoxossiso ¢ixarir. Ciinki o insan nolordonso ol
¢okmaoli, basqalari tigiin nemat hesab olan seylora goz
yummalidir. O, 6z mdvcudlugunu, xosboxtliyini
basqa bir seydo, 6z pesosindo goracok. Bu da ¢otin
isdir. Ancaq bunlar bir-biri ilo baglidir. Goriiniir ki,
i¢gdo olan enerji, monoviyyat birlosib bir sistemo
gevrila bilir...

Torana Maharramova,
“Kaspi” qazeti
12-13 fevral 2013-cii il
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